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教师简介 

萧（肖）鸣政，现任北京大学政府管理学院教授，博导，北京大学人力资源

开发与管理研究中心主任，国家马哲工程人力资源管理首席专家。 

  中国人才研究会副会长，中国人力资源开发研究会测评分会会长，中国人才

学专业委员会副会长，中共中央组织部特邀专家与国家人力资源社会保障部咨

询委员会专家，中央人才工作协调小组特聘专家。担任过 15 年左右政府管理学

院行政管理系主任，政协北京市第十、十一与十二届委员，中华人民共和国最

高法院特约监察员、北京市政府特约人员与教育督导，中央电视台百家讲坛



报》、《光明日报》、《中国人民大学学报》、《北京大学学报》、《中国人

才》《中国人力资源开发》、《中国行政管理》、《管理世界》、《公共管理

学报》与《南开管理评论》等发表学术论文 300 多篇，著作 30 多部，主编与编

写教材与论文集 40 多部。多篇论文被《新华文摘》与《人大报刊复印资料》转

载。 

研究领域 

1、人力资源开发与管理 

2、领导人才与领导力 

3、行政管理与人才关系 

4、国家治理与社区治理 

5、中国人力资源服务业 

背景与职业经历 

1、1990 年 9 月-1993 年 6 月 东北师范大学 教育科学院 博士研究生，获得

博士学位 

2、1993 年 7 月－1999 年 6 月，中国人民大学劳动人事学院人力资源管理专业

副教授，其中 1996,9-1999,12 在清华大学经济管理学院担任 EMBA 人力资源管

理课程主讲教师，为清华大学公共管理学院筹备首批师资选拔人员培训授课； 

3、1999 年 7 月－2000 年 11 月，中国人民大学劳动人事学院人力资源管理专业

教授，人力资源开发与管理研究中心副主任，1999 年 9 月—2001 年 7 月兼任中

国人民大学教育科学研究所副所长； 

4、2000 年 12 月－2007 年 7 月（博士招生到 2004 年 9 月，指导学生 2007 年 7

月），中国人民大学行政管理、劳动经济与人力资源管理专业博士生导师，中

国人民大学人力资源开发与管理研究中心副主任。 

5、2002 年 11 月——2017 年 12 月，北京大学政府管理学院教授，博导，行政

管理学系主任，北京大学人力资源开发与管理研究中心主任； 

6、2018 年 1 月---现在，北京大学政府管理学院教授，博导，北京大学人力资

源开发与管理研究中心主任。 

学术专著 

（一）代表性教材 



1、工作分析的方法与技术（第 5 版），中国人民大学出版社，2018 年版。普通

高等教育“十一五”国家级规划教材与“十二五”国家级规划教材； 

2、人员素质测评（第三版），高等教育出版社，2013 年，普通高等教育“十一

五”国家级规划教材； 

3、 人员测评与选拔（第三版）复旦大学出版社，2019 年，普通高等教育“十一

五”国家级规划教材，合并获得第六届高等教育国家级教学成果奖； 

4、人力资源开发概论，北京大学出版社，2014 年； 

 

（二）代表性学术专著 

第一类别：行政管理研究相关著作 

1、国家公务员考评教程，中央民族大学出版社，1995 年出版； 

2、现代人事考评技术及其应用，中国人民大学出版社，1997 年（该书后来由北

京大学出版社 2007 年出版）； 

3、中国政府人力资源开发概论，北京大学出版社，2004 年； 

4、行政管理学的应用--基于政协北京市参政议政 15 年实践，中国社会科学出版

社，2019 年； 

第二类别：与领导人才研究相关著作 

5、，党政领导人才素质标准与开发战略，人民出版社，2010 年； 

6、领导人才评价与配置，党建读物出版社，2015 年； 

7、领导班子素质结构与政绩关系研究，科学出版社，2016 年； 

8、党政干部品德测评方法研究，人民出版社，2017 年； 

第三类别：与人才人力资源研究相关著作 

9、人才品德测评的理论与方法，中国劳动社会保障出版社，2008 年；该书第 1

版 1995 年由福建教育出版社出版。1998 年获得国家教育部颁发的“全国普通高

校人文社会科学研究成果奖‘管理学’二等奖（一等奖空缺）”； 

10、现代人员素质测评，北京语言学院出版社，1995 年(该书后来分别由中国劳

动和保障出版、高等教育出版社与复旦大学出版社 10 次修订出版，评选为“十一

五”国家级规划教材)； 

11、职业技能鉴定的理论与方法，中国经济出版社，1997 年； 

12、职业资格考评的理论与方法（主持全国教育科学规划“九五”项目研究成果），

中国人民大学出版社，1999 年； 

13、工作分析的理论与方法， 1997 由兵器工业出版社出版，后改版为《工作分

析的理论与方法》，中国人民大学出版社，2002 年，2006 评选为国家“十一五”

规划教材、2011 年评选为国家“十二五”规划教材； 

14、人力资源开发学，高等教育出版社，2002 年，该著作主持全国教育科学规

划“十五”项目研究成果，后来分别由高等教育出版社、北京大学出版社与中国人

民大学出版社 5 次修订出版； 

15、人才评价与开发，北京大学出版社，2014 年； 

16、MINGZHENG XIAO, The Academy Human Resource Development: Global 

Human Resource Development Theories and Practice, Higher Education 

Press,2008； 

17、中国人力资源服务业白（蓝）皮书，人民出版社，2008-2019 年，共 12 本； 

18、组织设计与工作分析，高等教育出版社，2019 年版。 

（三）代表性学术论文 



1、 萧鸣政，公务员考评中亟待解决的几个问题与对策，中国人民大学学报，1994

年第 5 期； 

2、 萧鸣政，正确的政绩观与系统的考评观，中国行政管理，2004 年第



第 7 期； 

28、萧鸣政等. 当前社会主义协商民主实践及其完善建议[J]. 北京大学学报(哲学

社会科学版),2016 年第 3 期(新华文摘转载 201608 转载)  

29、萧鸣政等，我国公务员职位分类与管理：30 年的改革实践与分析[J]中国行

政管理,2016 年第 9 期（新华文摘转载） 

30、萧鸣政、张满，当前公务员职业道德建设的三个基本问题[J]，北京大学学报

（哲社版），2017 年第 3 期； 

31、丁肇启、萧鸣政，省管县新模式“全面直管”改革政策效果分析[J]，公共管理

学报，2017 年第 2 期； 

32、郭晟豪、萧鸣政，道德认同与员工积极互惠的影响研究[J]，软科学，2017 年

第 8 期； 

33、萧鸣政，以评价机制促进首都治理体系和治理能力现代化，前线，2017 年

第 12 期； 

34、萧鸣政等，中西方国家治理评价指标体系的分析与比较，行政论坛，2017 年

第 1 期（新华文摘转载）； 

35、萧鸣政，新时代领导干部政治素质与考评初探，北京大学学报 2018 年第 3

期（新华文摘头版头转ģ



第 2 期； 

12、萧鸣政等，当前区域人才开发合作的成果、问题与对策，中国人才，2009 年

第 8 期； 

13、萧鸣政，人才评价机制问题探析，北京大学学报，2009 年第 5 期； 

14、萧鸣政，人才评价机制创新发展，人民日报，2010 年 6 月 7 日理论版； 

15、萧鸣政，人才强国的重要支撑，光明日报 2011 年 3 月 7 日； 

16、萧鸣政，关于改进我国人才评价工作的建议，中国组织人事报 2011 年 9 月

16 日理论版 

17、萧鸣政等，科学人才观及其实践分析，中国人才，2012 年第 15 期； 

18、萧鸣政，新世纪中的文化人才开发，光明日报，2011 年 12 月 9 日理论版； 

19、萧鸣政，文化人才培养与开发，3000 字，光明日报，2011.12.27，人才理论

版； 

20、萧鸣政，当前人才评价实践中亟待解决的几个问题，行政论坛，2012 年第

2 期； 

21、萧鸣政等，人才工作如何推进协同创新，4000 字，中国人才，2013 年第 3

期；（人大报刊复印资料转载） 

22、萧鸣政等，科学评价人才应消除第一学历歧视，中国人才，2014 年第 13 期； 

23、萧鸣政等，“移民赤字”不等于人才赤字，中国组织人事报，2014 年 11 月 24

日理论版； 

24、萧鸣政，让人才价值得到充分尊重，光明日报，2016 年 5 月 24 日第 2 版； 
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7、 肖鸣政， 21 世纪高校人力资源开发，中国人力资源开发，2000 年第 1 期； 

8、 肖鸣政等，素质教育人力资源开发观---兼谈现代人力资源开发与传统人力资

源开发，东北师大学报（哲学社会科学版），2000 年第 5 期； 

9、肖鸣政等，面向知识经济的企业员工培训，企业管理，2000 年第 5 期； 

10、 肖鸣政，从企业人力资源需求看学校德育目标的建构，中国人民大学学报，

2001 年第 1 期； 

11、 萧鸣政，试论人力资源配置及其作用与模式，中国地质大学学报（社会科

学版）2001 年第 12 期； 

12、 萧鸣政等，人力资源开发及其价值，中国人才，2002 年第 6 期； 

13、 肖鸣政等，品德是人力资源能力建设中的重要部分，中国人力资源开发，

2002 年第 6 期； 

14、 肖鸣政，试论品德的资本性及其测评，中国人民大学学报，2002 年第 5 期； 

15、 萧鸣政等，人力资源开发实践中的几个理论问题，中国人力资源开发，2004

年第 3 期； 

16、 萧鸣政，规划与研究高校人力资源开发战略，中国教育报，2005 年 2 月 25

日； 

17、 萧鸣政等，基于人力资本的人力资源开发战略分析，中国人力资源开发，

2006 年第 8 期； 

18、 肖鸣政，人力资源管理模式及其选择因素分析 ，中国人民大学学报，2006

年第 5 期； 

19、 萧鸣政等，绩效考评与管理中的十大问题，中国行政管理，2007 年第 6 期； 

20、 萧鸣政等， 非营利组织人力资源管理的几个发展方向，中国人力资源开发，

2007 年第 7 期； 

21、 萧鸣政，不同视角下的工作分析方法，中国人才，2007 年第 11 期； 

22、 萧鸣政， 人力资源开发是建设人力资源强国的必由之路，中国教育报，2007

年 12 月 3 日； 

23、 肖鸣政等，试论管理人才应具备的品德素质——基于职能要求的分析，中

国行政管理，2008 年第 3 期； 

23 、  Mingzheng Xiao ， Jinli Gong,Human Resource Development Issues in 

theImplementation of the Western China Development Strategy ， Human 

ResourceDevelopment Internationalby KnowledgeWorks Global Ltd.(U.K&U.S)，

2008,7； 

24、 萧鸣政，人才评价机制问题探析，北京大学学报，2009 年第 3 期； 

25、 萧鸣政等，当前管理人员岗位轮换的问题与改进，中国行政管理，2009 年

第 4 期； 

26、 萧鸣政等，政府人力资源规划分析，中国人力资源开发，2009 年第 5 期； 

27、 萧鸣政等，科学发展观与人力资源开发，中国人力资源开发，2010 年第 4

期； 

28、 萧鸣政，博士生创新素质教育与培养，学位与研究生教育，2005 年第 8 期； 

29、 萧鸣政等，试论我国人力资源开发专业的开设问题，中国人力资源开发，

2005 年第 9 期； 

30、 萧鸣政等，人力资本助推发展方式转变，中国教育报（理论周刊）》，2012

年 9 月 21 日； 

31、 萧鸣政等，国有企业员工敬业度:结构探索与量表编制，中国人力资源开发，



2014 年第 1 期； 

32、丁肇启，萧鸣政，年度业绩、任期业绩与国企高管晋升——基于央企控股公

司样本的研究，南开管理评论，2018 年第 3 期； 

33、萧鸣政，人才强国需要人力资源市场的法制化管理 ，中国组织人事报，

2018 年 7 月 20 日理论版。 

（六）研究报告： 

1



12.2007 年被美国国际人力资源开发研究会授予人力资源开发研究与实践推动

杰出贡献奖； 

13.2019 年，获得北京大学教学优秀教师奖； 

学术贡献 

1、在中国率先提出人力资源素质理论，突破了原有的劳动经济与社会学概念； 

2、在中国率先建立了比较完整系统的人才素质测评理论体系与方法分类，原创

内容包括两个测评原理的数学模型与图解模型，把人员素质测评方法划分为选

拔性、配置性、开发性、诊断性、考核性与了解性等六种类型，和把测评对象

划分为关键点行为、区分点行为、习惯性行为与最佳性行为等。 

3、在中国率先建构工作分析理论体系与方法体系，原创内容包括方法分析概念

与体系、中国古代工作分析思想。 

4、在中国率先建构组织内部人力资源开发学科体系，率先提出在中国开设人力

资源开发专业，原创内容包括人力资源开发学概念、理论体系与方法体系； 

5、在中国率先建构职业资格考评与职业技能鉴定理论体系与方法体系； 

6、在中国率先建构绩效考评方法与技术体系，原创内容包括人事考评量化分析

技术与指标质量分析技术； 

7、在中国率先创建人才品德测评理论体系，原创内容包括品德测评量化方法体

系，FRC 考核性品德测评方法与 OSL 品德测评方法； 

8、在中国率先创建了领导干部政治素质考评方法体系，原创内容包括政治素质

的概念、特点、考评难点、考评建议以及专项性与嵌入式两种政治素质考评方

法。 

9、在中国率先组织力量并且联合企业进行中国人力资源服务业学术研究，于

2007 年联合发布了首部中国人力资源服务产业白皮书，并且持续研究至今，总

计公开出版了 11 部《中国人力资源服务业白（蓝）皮书》，原创内容包括中国

人力资源服务业研究体系、区域人力资源服务业、人力资源服务机构竞争力与

人力资源服务业态评价体系； 

10、人才评价机制的战略专题研究成果直接转化为国家重大政策：研究成果直

接转化为中共中央红头文件《国家人才中长期发展纲要 2010-2020》中的两段

内容； 

  

人物评价  



1、挑战自我_勇于开拓_专访中国著名人力资源专家、北京大学政府管理学院行

政管理系主任萧鸣政教授. 

2、中国政协报记者专访政协委员肖鸣政委员（肖鸣政：拓展、专注与创新，参

考人民政协报 2008042312 版）-人民网-中国政协新闻网-委员风采 

3、北京大学报记者专访政府管理学院萧鸣政教授七年之耕耘（领导干部品德测

评方法研究） 

4、真学者大情怀（北京观察 2017 年 06 期）. 

5、人力资源学科领域的一本新著——评萧鸣政的《人力资源开发学——开发组

织内人力资源的理论与方法》（《中国人民大学学报》2003 年第 5 期） 

科研项目 

当前研究 

（一）当前主持的重要课题： 

1、2019 年度广东省软科学项目：面向 2035 年的科技创新人才发展战略规划前

期研究，2019,6-现在 

2、东北空管局干部人才管理暨后备人才库建设研究，2018,6-现在 

3、2019 年共青团中央“青少年发展研究”重点项目《中长期青年发展规划（2016-

2025 年）》监测指标评估研究，2019,7-现在 

4、教育部第三批马哲工程重点项目:人力资源管理课程建设，首席专家；2011-

现在； 

5. 国家教育部人文社科重点基地重大项目：“社区治理问题与创新管理—基于治

理体系与治理能力评价的实验研究“项目；2015-现在； 

6、国家社科基金项目：领导干部执政本领评估体系与开发机制研究，2018-现在； 

7、中央社院统一战线高端智库：新时代民主党派代表性人士政治安排和实职安

排的制度化研究，2018-现在； 

8、数学运算题型能力测查体系研究，相关部委委托，2018-现在； 

（二）已经完成的人才战略与规划的重要课题 

1、2007-2010 年，中央组织部重大课题：《国家人才发展中长期发展规划（2010-

2020）纲要》编制“人才评价机制战略研究”； 

2、2015-2016 年，邮政总局项目：邮政系统人才发展“十三五”战略规划研究； 

3、2015-2016 年，国家财政部项目：支持人才发展的财税政策与评估研究； 

4、2015-2016 年，广西自治区政府项目：广西旅游人才发展“十三五”战略规划

研究； 

5、2014-2015 年，北京市文化创意人才开发战略规划及实施管理研究； 

6、2016-2017 年，天津西青区人才发展“十三五”战略与规划研究； 

7、2018-2019 年，天津市津南区人力资源产业园发展战略与规划研究； 

8、2006-2008 年，中央组织部课题：人才强国与党管人才原则； 



9、2003-2004 年，北京市政府课题：北京市“十一五”人才发展战略规划； 

10、2006-2009 年，北京市社科基金项目：北京市“十一五”规划与首都人才开发

战略研究； 

11、2007-2008 年，北京市政府课题：《北京市“十一五”人才发展战略规划》中

期评估； 

12、2007-2009 年，海淀区政府项目：《海淀区“十二五”人才发展战略研究》 

13、2008-2010 年，山西省长治市政府项目：山西省长治市人才发展“十二五”战

略规划研究； 

14、2008-2010 年，海南三亚市政府项目：海南三亚市人才发展“十二五”战略规

划研究； 

15、2010-2012 年，北京市西城区‘十二五’人才发展规划研究； 

16、2007-2008 年，北京市宣武区高层次人才战略研究； 

17、2008-2009 年，北京市通州区‘十二五’人才发展规划研究。 

（三）已经完成的领导干部与领导力研究重要课题 

 

1、2012-2014 年，中央组织部项目：工作分析在干部选拔与测评中的应用研究； 

2、2014-2015 年，中央组织部项目：领导风格测评工具开发研究； 

3、2004-2010 年，国家社科基金项目：党政领导人才素质标准与开发战略研究； 

4、2010-2016 年，国家社科基金重点项目：党政干部选拔任用中的品德测评问

题研究； 

5、2010-2014 年，国家教育部人文社科基地重大项目：党政领导班子素质结构

与政绩关系研究； 

6、2016-2017 年，中共中央组织部重大项目：领导干部政治素质考评方法研究； 

7、北京市建立公务员聘任制问题探索研究，北京市科委，2013； 

8、2015-2016 年，澳门特区政府公务员胜任力模型与评价标准研究； 

9、2016-2017 年，澳门特区政府公务员职程分析研究； 

10、2017-2018 年，澳门特区政府高级公务员职程优化设计研究； 

11、2011-2014 年，慈溪市领导人才品德评估标准与方法体系研究； 

12、2009-2011 年，中共开江县委领导干部绩效考评项目研究。 

（四）已经完成的中央与地方政府人才与人力资源重要咨询课题 

1、国家人力资源和社会保障部委托项目：中国人力资源服务业统计指标体系研

究，2012-2013 年； 

2、 北京市人力资源和社会保障局委托项目：北京市人力资源服务业评价体系研

究，2014-2015 年； 

3、广东省人才分类评价研究，研究成果被转化为中共省委省政府的重要文件发

布；2018-2019； 

4、北京市社科基金项目：基于中外比较的社区治理体系与治理能力评价指标体

系研究，2014-2016； 

5、慈溪市高层次人才引进评估内容与方法研究，2011-2012； 

6、崇左市机关单位职位分析课题，2014； 

7、新形势下促进党外干部培养选拔工作制度化建设研究工作，北京市统战部，

2013； 



8、国有企业经营管理人才任选机制研究，北京市国资委，2012-2013； 

9、北京市文化创意产业人才开发与队伍管理研究， 2014-2015； 

10、党外代表人士综合评价体系研究，北京市委统战部，2006； 

11、海淀区市委统战部系统民主代表人士评价与开发体系研究，2007； 

12、构建海淀区中小学校长胜任素质模型及测评工具的开发研究，2013； 

（五）已经完成的企业与事业单位人力资源重要咨询课题 

1. 富士康集团公司部门绩效考评体系与薪酬体系研究，2016-2019； 

2. 中国人力资源服务业现状与发展战略研究；2007-2019； 

3. 航天五院党务工作者素质模型研究，2018； 

4. 京东方计量测试研究所党务干部胜任力模型，2018； 

5. 中国河北顺天电极有限公司核心管理人员业绩考评与薪酬管理研究，研究时

间，2010； 

6. 深圳中兴通讯人力资源核心管理人员水平评估，研究时间，2010； 

7. 中国建材装备有限公司绩效考评与薪酬设计研究及其辅导实施项目，研究时

间，2008-2009； 

8. 长春卓展时代广场百货有限公司绩效考评体系、薪酬管理与胜任能力体系综

合研究，研究时间，2007-2008； 

9. 中国旅游出版社组织设计、工作分析、业绩考评与薪酬体系综合研究，2007-

2008； 

10. 长城电极有限公司核心员工素质评估研究，2007 年； 

11. 广西南宁卷烟厂人力资源管理优化系统研究，2001- 2004 年； 

12. 中国人民大学出版社组织设计、工作分析、业绩考评与薪酬体系综合研究，

2002-2003； 

13. 北京大学出版社组织设计、工作分析、业绩考评与薪酬体系综合研究，2003-

2004； 

14. 江苏华昌化工集团人力资源管理优化系统研究，2003- 2006 年。 

教授课程 

1、本科生： 

（1）行政学研究方法； 

（2）人力资源开发与管理； 

（3）组织设计与工作分析； 

（4）人力资源开发理论与方法。 

2、研究生： 

（1）人力资源开发与管理专题研究： 

（2）绩效考评与管理； 

（3）人才测评与选拔； 

（4）人力资源开发与管理前沿问题与重要著作选读（博士）； 

3、MPA：公共部门人力资源管理 


